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et stratégies de réclamation
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Introduction et objectifs
Mécanique générale des aides financiéres

TECQ, PGA-Eau et plan d'intervention

) Pause «

PIIRL et PAVL

PRIMEAU, PRACIM et PAFIRSPA

Programmes a surveiller

Stratégie et conclusion
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Qui suis-je? Mélanie Paquin

lités de tailes et réalités varides

Depuis 2011 dans les infrastructures et projéts municipaux

e & trvers des fimes

Subventions municipales, plans dintervention et PGA-Eau

e
pour les municipalitds at outils de planfication

Vulgarisation de programmes complexes
Pour soutenir des décisions éclairées

O_bjectifs de la matinée

Identifier Reconnaitre Documenter
le bon les limites un dossier
programme 1 d’admissibilité crédible

Chaisire programme ‘Comprendre es conditions, senter des preuves.

dubesoin e chaque programme.

:?o:{rdqnner Anticiper R'e'duire‘ljes
il la réclamation o vt
municipales A dépenses

refusées

A
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di

Meécanique générale
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Pourquoi est-il important de bien comprendre
les aides financiéres municipales ?

Réglement
demprunt

l
=

E

2026-09-15

Une subvention se gagne bien avant le dépot
et se protége jusqu'a la reddition finale

Une subvention r rence pas au formulaire
: @ et ne se term la lettre d'annonce.

Les programmes financent
des priorités gouvernementales

7 Relance
2l économique
05 ndes

an

essentiels.

Priorité
fédérale \ gouvernementale

.
2} o
D) printanior

!E/ Un programme ne finance pas seulement des travaux :
(.. ) il oriente les décisions municipales.
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Les grandes familles
d’aid

- 5 N @ ade éphime e
financiéres i Gl gtmermtuitn 0 Lebon et

Lavenue d'une aide
e devrait pas créer
un besoin, mais bien

Soutenir vos priorités.

ntielle
Redressament Sécurisaton -

<P
fen « PAFIRSPA
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Aide financiére de base

11

Pourquoi commencer par la TECQ?

TECQ
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Colloque AGFMQ 2026 - Atelier 6 Les
subventions municipales

TECQ: les priorités a comprendre

PRIORITE2

réhabilit
PRIORITE 3

TECQ : ne pas oublier
Linvestissement autonome

LaTECQ ey un équilibre

Seuil
a planifier
dés le début
ducycle
Contribution
gouvernementale

me dans

Festimation et e

mertale.

TECQ : les trois questions d’admissibilité

1. Professions
les projets municipaux 4. Uniformiser la voirie

\

2. Améliorer la qualité / \\\\

Sl pérsnnase /' Admissibilité "\
TECQ )

Nature réelle

La TECQ est un programme stable, mals jamals un acquis.
Sen évolution démontre un resserrement graduel des exigences
et des attentes gouvernemental

Equipe Laurence inc.
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les dépenses qui deviennent sensibles

® Ssouvent exclu

AN Arisque AN Avisque

A Une dépense liée au projet n’est pas automatiquement admissible.

et de réclamation au bon moment

dition finale & ne pas manquer.

: gérer les cycles d’actualisation reavm

5 Période de Reddition
réclamation de comptes

au plus tard le
30juin 2029

2026-09-15

Ce quiinfluence la TECQ

18
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: le virage vers la gestion des actifs

@ Etape 1 - Lengagement

desdonnées - .
réssiution d lengagenent

Tableau d bord Excel.
wlgarsé dans un raoport
sl Unventie o ez
Indecsturs dopoformance

Plan d’intervention sur les conduite:
une photo de l'état des conduites a une date donnée

Outilde prioisation des int 5 éaliser su e réseau e éférence & consulter a e voiie.

DONNEES TERRAIN PLAN D'INTERVENTION (&) coMPRENDRE LEPI

ANBET) | AWEKE2 | AWEED

& PrIMEAY

Justifier es aides

et de revenir en force !

10h30 - 12h 00
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Ce qui influence le PAVL

22

Routes locales 1,2 et 3 :

Cette classification influence :
@ volet admissible
Locale 1 L
liens entre Aol TR = f @ priorité du projet
centres ruraux 4@
L v

outil de planification

Locale 2 :
accés a la population ! L 3 Y} mly

rurale permanente

possibilité d'utiliser
le PIIRL

e importante pour la municipalité
oujours traitée comme une route

t
locale 1 ou 2.

les étapes a comprendre

Le PIIRL est con:
évaluer son état et pl

@

Planification
triennale

Deseription

du réseau
routier
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Colloque AGFMQ 2026 - Atelier 6 Les 2026-09-15
subventions municipales

Plans KMZ /. =
pection Google Earth Trier pour (

Redressement-Sécurisat

Ne déposez pas ala
derniere minute

Aides concurrentielles récurrentes

26

8 volets, 3 grandes familles

Redressement-Sécurisation Entretien
Rétablissement Double vocation
Plan de sécurité de la MRC Soutien
PPA

Chaque volet a sa propre logique,

Equipe Laurence inc. 9
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Redressement-Sécurisation vs Soutien

Redressement-Sécurisation

16 au PIRL

plan de sécurité ou
fecommandation reconnue

Intervention curative

©
(+]

priorités rennales/ non rennales

Exempes de clsafcation dans e PR

Quelle

justification?,

1 seule demande par
volet permise

Le bon volet dépend de la source de justification ‘

etde la route visée.

ce qui améliore un dossier

s
3 Camionnage

documenté
4 Entente avec

listeur majeur

Compleié

nombr dacts

s s

Surveillance
obligatoire

Versement

MEAU :

Leviers financiers

Dossier
PAVL complet

Ainitier 1an
d’avance !

-0
EH

Reddition et suivi
v davancement avant

" Priorisation PRIMEAU

ﬁ Soutien

O e m—

(ST s

Poncaau ot
dimensionements

e iotehriue/
yiolgique/
yraulque

Adlraion o1 st
x.bande cyclale

Convention d'aide

Santé publique Priorités 12

Prioites 36

Prioités 7-11

tmtn, o1t Renouvellement de.

(bilan
prod

20
PIQM g i

T FIMEAU s et t v 001

PRIMEAU -

Equipe Laurence inc.

Approche ministérielle

Le ministére préfere une liste
doptions bien documentée, avec
avantages et inconvénients,afin
de choisir avec la municipal
solution a plus économiquement.
viable pour souteri un maximum
durgence:

Prorte 14
Prorité 15
Prioi

La solution retenue

p
Prioité 18 et a plus pérenne.

Priorte 19

2026-09-15
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PRIMEAU : ce qui rend une demande crédible
Dossier de base (volet 1) L et

e dagi

Formulaie justficati
D) impactssurle

By e echiue taice

B csinsion
[E] pone

oy Resoluion mricipale

méliorer un service,
pas seulement un batiment

DOSSIER FAIBLE DOSSIER FOR
vl ot

‘axé uniquement sur le batiment

Passer du
bitiment
auservice

Q] Analyse PRIMEAU

[;-

) Aide potentielle

Objectifs et conditions
Une s demande
aceptéspor it
Réduction d pareimmobar
@) Leve fnancir: 420 % 3 +25 %

Regroupement
dosservies

Desren i e
i dipur
« it il
g

@ Moins de 100 000 habitats
avec mise en commun

Moins de 25 000 habtants

3 meresécresposaies
g

Remplcomen duchatoge
a0 st s

| Prsiugdansle

| piimit utiin

Argumentaire PRACIM

2026-09-15

Equ

@ e et

Dtrarch, bt bt s e
et e e e

([ remssmioureis )
B oo Aepumentaie
du formulaire

Fomisi omplémertare

[ A—
+20 % 15%

feiy
ey

ipe Laurence inc.
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: sport, récréatif et plein air
Soutn g st o

Critéres de sélection

Qualité et pertinence
R n

Critéres de
sélection

[
Roppor st

Formulire en lgne

Pian
timal

Aides concurrentielles a surveiller

35

: agarder en veille

o infrastructures deau
liges aulogement
o besain tés précis b périmétre urbain

o accsdificle > = B - secuitéet
X déplacement durabe

o transport acif

o démonstaton forement
documentée

aide de dernio recours
sinistres admissibles
photos essertieles

remise en état plutot
uamélioration.

f A utiliser seulement lorsque la nature du projet T e e e
etla compatiilt avec
correspond exactement au programme. S,

Equipe Laurence inc. 12
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FRR et transition énergétique

| @ Transition énergétique
-

PAFFSR FRR

Fonds régions et ruralié

o sécurté outiére

« zones scolaires. o vitlits
o ainés et personnes vuinérables o mille de vie:
« radars pédagogiaues il

* o s, sl i
< i o

o Gcticté
o btiments municipaux
= condiions  confirmer

Vérifier la compaf
et éviter la double

Accessibilité, patrimoine,

s qui peuv

(&) Accessibi

Fonds pour Faccessibilité
* appels variables
= peit projets  impact concret

Patrimoine religieux
CPRQ
« suspenufautede bucget
+  srellr seon

les annonces

]

O}i Deux batiments semblables peuvent relever
de programmes différents selon leur usage reconn.

culture:

Ententes en patrimoi
« restauration
présention

Aide aux immobilisations
+ biblothéques :
+ mustes
+ centresculurels

selon conditons

2026-09-15

Stratégie et conclusion

39

Equipe Laurence inc.
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Ce qui rend un dossier fort

Projet
T prét
Problématique

P Soluton défine,

Besoin
Idée
Une ntuiton

Unbesoin Des fait, données

municipal etpreuves qui
reconnu. confirment Ferjeu

opportunité
identifée.

Passer de |

Pourquoi un projet admissible
peut quand méme étre refusé

sibilité théorique

Admissible dans le guide ‘

\ Analyse
@ Demnde compléte \ ministériell

Cieres miimaux espectés

Dossier
compétitif
Un dossier
crédible,
completet
algné avecles
attentes du
programme.

Admissible ne veut pas dire sélectionné

on interne

sancement
orojet

qualté dela

documentation

partition
géographiaue

éaquiibre peits /
grands projets

Problématiue actuelle
Urgence démontrée
Impacts sur

Santé

Conformité

cause du projet valable

cicn écoramigue viale

Q. qualité des der
32 concur
historiqu

<0l dprogramy

2026-09-15

& Méme sélectionné, il y a des risques

Ne considérez jamais le dépét d'une demande comme un acquis :

Les erreurs a éviter apres sélection

—— CONFIRMATION
As
Projet
dénaturé

Convention
enretard

Lettre
diannonce

Réglement
dremprunt

Préparaton
insuffsante 3
sion

auent t
ade fianciére

o

Réalisation
tardive

Travaux
substitués

Surveillanc

Equipe Laurence inc.

As
Colts
sous-estimés

incompléte

a

Jumeler
des aides

e Colts non
ventilés

Double
réclamation

a7
Acceptabilité
fragile

As
Octroi
trop tot

permise

Réclamation
tardive
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/ La meilleure stratégie n'est pas de courir aprés toutes les subventions :
( ' c'est de docur 5 e

Conclusion

® 3 = -

MERCI DE VOTRE ATTENTION !

Ensemble, faisons plus avec les bonnes straligies !

Equipe Laurence inc. 15



